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Presentacion de la jornada. La incorporacion de los ODS en el sector privado empresarial a Sp[’l
través de las Organizaciones Dinamizadoras de Clusteres (ODC). —

KUDEAKETA AURRERATUA

Marco ODS, estrategia junto a Lehendakaritza y el Grupo de Trabajo Clusteres ODC, SPRI y EUSIKALIT
EUSKALIT. GESTION AVANZADA
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Sostenibilidad, agenda 2030 y competitividad de las organizaciones: situacion a nivel de @@@&C
Euskadi e internacional. i comnidades otnitls
Mesa redonda y casos practicos de implementacion los ODS en los Clusteres: experiencias y spri)- | Bexen
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MARCO ODS, ESTRATEGIA JUNTO A
LEHENDAKARITZA Y EL GRUPO DE TRABAJO
CLUSTERES ODC, SPRI Y EUSKALIT



IMPULSO SIGNIFICATIVO de la Agenda 2030 y
de los ODS en las empresas y organizaciones.

1. Desarrollo de un: Marco para la
incorporacion de los ODS en la
gestion de empresas y
organizaciones

e Sencillo

e Coherente
e Progresivo
e Transversal
e Gestionable

e Impulso autbnomo o apoyo externo
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g ACCESO ORGANIZACIONES ‘g MARCO PARA LA INCORPORACION DE LOS ODS EN LA

GESTION DE EMPRESAS Y ORGANIZACIONES

17 OBJETIVOS PARA LAS PERSONAS Y PARA EL PLANETA

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la accién para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las
perspectivas de las personas en todo el munda.

En 2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se
establece un plan para alcanzar los Objetives en 15 afies.

En linea con la Agenda 2030 vasca, la Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030 ha desarrollado junto a EUSKALIT, un marco para la incorporacion
de los ODS en la gestion de las empresas y organizaciones y una serie de apoyos para avanzar.

El MARCO PARA LOS ODS se ofrece como una herramienta para la reflexion, el diagnéstico y la mejora de cualquier tipo de organizacién que quiera apostar por
el desarrollo sostenible a través del compromiso con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Es, por lo tanto, una HERRAMIENTA DE TRABAJO
que cada organizacion debe adaptar a sus propias circunstancias, intereses y necesidades. Y debe entenderse como un marco amplio y global para cualquier tipo de
empresa, entidad o institucién. El objetivo es ofrecer un METODO para poder analizar el nivel de alineamiento de nuestro sistema de gestién con los ODS y bajo la
dptica del desarrollo sostenible. Se parte de la premisa de que la apuesta por la Agenda 2030 no consiste en la realizacién de acciones puntuales e indirectamente
relacionadas con la actividad de la organizacién, sino que se precisa de una reflexion estructurada desde todos los ambitos de la gestion de una organizacién. El
Mareo para los ODS se estructura en torno a una serie de preguntas en diferentes ambitos que se debieran tener en cuenta a la hora de incorporar los ODS como un
elemento clave de nuestro sistema de gestion; buscando no solo un compromiso real, sino efectivo y orientado a RESULTADOS.

El listado oficial de ODS propuesto por Naciones Unidas recoge un total de 17 objetivos. En los dltimos tiempos existen diversas iniciativas que promueven la
incorporacién del ODS ndmero 18 bajo diferentes premisas. Este Marco considera el listado global de 18 ODS aiiadiendo el definido como “Diversidad lingiiistica y
cultural” y que ha sido incorporado a la “Agenda Euskadi Basque Country 2030" por iniciativa del Gobierno Vasco.
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1. AUTOEVALUACION 2. PLAN DE MEJORA 3. INFORME GRAFICO 4. INFORME GLOBAL
COMPLETAR EL AUTODIAGNOSTICO: Haz clic en el botbn para escribir las referencias internas o valorar el CUMPLIMENTADO: - e DESCARGAR AUTOEVALUACION
grado de avance en cada una de las preguntas. o %98.5 [6-”'68] Ehﬂ\q:-.‘-:i—:uc|nnm: N
: Valoraciones pendientes: 2 HELBURUEN .
CLIENTES PERSONAS SOCIEDAD v MEDIO AMBIENTE INNOVACION IMPACTO-RESULTADOS

Una organizacion comprometida con el desarrollo sostenible y los ODS debe contar con dinamicas y herramientas que le permitan conocer los Objetivos de Desarrollo Sostenible, contar con informacion que le posibilite identificar su posible impacto; asi
come contar con procesos o dinamicas de trabajo adecuadas para formular objetivos alineados con los QDS y desplegarlos al conjunto de la organizacion.

NIVELES DE AVANCE EN LA GESTION

0 - No. No hay ninguna experiencia hasta la fecha. 1 - De forma puntual. Hay alguna experiencia puntual o aislada. De forma no | 2 - 5i. De forma sistematica. Se da respuesta de una forma sistematica, 3 - Si. Plenamente desarrollado & integrado en la gestion. Ademds de ser una
planificada ni sistemdtica. planificada y estructurada. actuacion sistemdtica, planificada y estructurada, las mejoras incorporadas
hacen que la practica sea considerada una referencia.

PREGUNTAS A REFLEXIONAR 0 1 2 3 REFERENCIAS INTERNAS POSIBLES ACCIONES A FUTURO
Reflexionar sobre la existencia de evidencias y posibles acciones de futuro. Niveles: 0=No; (Preferentemente en caso de puntuacion > 1) indicar posibles iniciativas que se pudieran poner en marcha para avanzar en el &mbito de cada
1=Puntual; 2=Sistematico; 3=Muy desarrollado Précticas habituales: sistematicas no documentadas pregunta.

Ejemplos: aplicaciones concretas

Documentos: procesos, planes, procedimientos, guias @ VERDE/ROJO = Pasado / no pasado al Plan de Mejora |

Mediciones: indicadores, evaluaciones, andlisis, ..

Eliminar

1. ¢Se conocen en la organizacion los ODS?, ;Se dispone de informacién o se ha OOt @2 (@] 1 bnsgsaihnkexvm (592 marco ods mea.pd . 1. ene strategia hay que hacer algo
recibido formacion para su conocimiento? -(REIREEED 02.ndl) @

+ Nueva referencia @)

+ Nueva accién

2. ¢ Existe informacidn y se gestiona sobre el impacto positivo o negative de la ool @2 @k! 1. ggggbnsgsgihnkexvm

organizacién en su entorno y sobre las causas y efectes de dichos impactos? + Nueva accién

+ Nueva referencia

3. i Cuenta la organizacion con algun sistema de vigilancia gue permita identificar los Og @1 Og Og 1 LSO
retos actuales y futuros en materia de desarrollo sostenible? 0o0ogonsgsg 59

+ Nueva accion

+ Nueva referencia



ESTRATEGIA

CLIENTES

13.Objetivos de gestion
12.Objetivos impacio

1.Conocimiento ODS

11.Seguimiento objetivos 2 Gestion Impacio

10 Grupos Interés 3 Vigilancia

9 Alianzas 4 Desarrollo sostenible

8 Planes de accion ‘5008 prioritarios

7.Otras poll’lic;s 6.5i tienes identificados |

12 Indicadores especificos
T3 1 Exigencias clientes

NV
A ™/

11.0bjetivos gestion

10.Gestion recursos 2 Colaboraciones clientes

. s 3. Pen

clienta

9.Cadena L : .-

8 Dimensidn social aprov. 4 Disefio producto_servicio

5 Efecto entorno social
6_Transmitir compromisos

7.Optimizacién aprovisiona )

PERSONAS

14 Indicadores especificos
13.0bjetivos especificos T ¥  1.Colectivos vulnerables

425

12 Participacidn lideres -2 2 Diversidad cultural

11.Reconocimiento personas 3 Promocion salud

4.Derechos linglisticos

10.Cultura compartida

8 Iniciativas sociales 5 Percepcion personas

8.Participacion personas A .Capacitacion personas
7 Capacitacion vulnerables

SOCIEDAD y MEDIO AMBIENTE

INNOVACION

13.Indicadores especificos
12.0Objetivos gestion 3

11 Huella ecoldgica

10.Residuos

9 Eficiencia energética

8.Compra verde

7 Promocién ODS

6.Hacer plblico

1.Entorno de influencia

2 Colaboraciones

"5 Certificados

10.0bjetivos geston

9 Uso tecnologia

3 .Politicas y compromisos

8 Transferencia tecnologia 'r"'"

4 Politica de comunicacio

7 .Compartir mejor practica

6.Entorno colab inte}no

11.Indicadores especificos
. |
1.Oportunidad innovacion

< 4-25
42

2 Proyectos innovacion

.
7 —_—
¥ d

3.0bjetivos Impacto

4 Colaboraciones \

5_Escucha entorno l
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INCORPORACION DE LOS ODS EN LA GESTION

ESTRATEGIA (1.5)
=13

INNOVACION (2) 1z OBJETIVOS DE GESTION (2)

SOCIEDAD

PERSONAS (3) CLIENTES (2)

ODS PRIORITARIOS SELECCIONADOS POR LA ORGANIZACION

16 PAZ, MESTICIA 1? ALIANZAS PARA
[IHQIIIHI}IDHES LOGRAR
LOS DBJETIVOS

11 oo

|11-

1 DE LA POBREZA

- [ ]

1l | - | alds




PLAN DE MEJORA
LISTADO TOTAL DE POSIBLES ACCIONES SELECCIONADAS

Aparecen todas aquellas acciones seleccionadas en la Autoevaluacién en los 6 elementos (Estrategia, Clientes, Personas, Sociedad y medio ambiente, Innovacién e Impactos).
Seleccionar el nivel de prioridad (Alta, Media, Baja) para llevarlas a cabo. ATENCION: Las acciones se irdn ordenando automaticamente, apareciendo las de prioridad Alta las primeras.

ELEMENTO ASPECTOS ELEGIDOS PARA EL PLAN DE MEJORA Indicar posibles iniciativas gue se pudieran poner en marcha para avanzar en el &mbifo de cada pregunia. PRIORIDAD
Valorar: importancia, viabilidad
(facilidad/rapidez), eficiencia

(esfuerzo/beneficio) ...
ESTRATEGIA #Se conocen en la organizacion los ODS?, ;Se dispone de informacion o se ha ene strategia hay que hacer algo O Baja O Media ® Alta
recibido formacion para su conocimiento?
PERSONAS ¢ Cuenta la organizacion con criterios y practicas para la incorporacion de personas de Diario VISITA: Recuerda leer el dia antes los puntos a tener en cuenta, y envidrmelo completado a la mayor brevedad tras terminar esta fase También te recuerdo que deberds O Baja ® Media O alta
colectivos en situaciones de desigualdad o vulnerabilidad? informarme de cualquier situacion que se pueda dar y que no esté recogida como tal en el proceso de
PERSONAS ¢ Fomenta la organizacion la formacion y la capacitacion de las personas en materia VBGHGFNVC BV ® Baja O Media O atta

de desarrollo sostenible?

@@

PERSONAS ¢Refleja la cultura compartida por todas las personas de la organizacion el compromiso  GDFVBDCC O Baja @ Media O Alta
con los principios del desarrallo sostenible?

INNOVACION £Se tienen en cuenta variables relacionadas con la apuesta de la organizacion por el 0 O Baja O Media ® Alta
desarrollo sostenible y los ODS, a la hora de identificar oportunidades de innovacion hacer "a ref!ex'n SR S

0 mejora?

ELEMENTO OBJETIVOS ELEGIDOS PARA EL PLAN DE MEJORA Tipo Indicar posibles iniciativas que se pudieran poner en marcha para avanzar en el dmbito de cada pregunia. PRIORIDAD

Valorar: importancia, viabilidad
(facilidad/rapidez), eficiencia

(esfuerzo/beneficio) ...
gEZﬁJCJI'gbOS objetivo 2 GESTION ampliar las actividades que medimos, para llegar a hacerlo en el 100% de nuesira actividad O Eaja ® Media O Alta
::TEF;DCJI_gbOS Ser referente para colectivos en riesgo de exclusion IMPACTO Hablar con asociaciones de colectivos para damos a cunocer ® Baja O Media O Alta




2. CLUB ODS - GESTION AVANZADA ,

* Objetivo: Crear un grupo de personas con
conocimientos en ODS y en gestion de
organizaciones que ayude en el despliegue
de este enfoque en sus propias
CLUB organizaciones y les capacite también para
GESTION poder apoyar a otras organizacionesy

AVANZADA aprender de las mismas.

* Lanzamiento: 25 de mayo 2023

* Primer Reciclaje: 29 de octubre 2024
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4. ESQUEMA DE EVALUACION Y RECONOCIMIENTO

Lanzamiento: Semana Europea, 16 de octubre

B. Evaluacién de Buenas practicas

C. Contraste

= A\ Alftaeualuacion




Autoevaluaciones

REQUISITOS ACCIONES

Autoevaluacion en una plataforma
web

Auténomayy libre para las
organizaciones

Formato basico, lectura de cada apartado y un posicionamiento segun los cuatro niveles de avance
planteados. Conoceria los elementos a contemplar y dispondria de una manera rapida de un primer
perfil de avance.

Formato completo, incluiria, ademas, la identificacién de las actividades que realiza la organizacion en
esos ambitos y que “respaldan” el nivel de avance identificado, pudiendo incorporar documentaciones,
Plan de Accion que confeccione durante la autoevaluacion y se consideren prioritarios por parte de la
organizacion.



Evaluaciones de Buenas practicas

Primera etapa: La organizacion realiza
una Autoevaluacion (Formato
completo)

Y documento donde presenta la
Buena Practica (2 hojas con una
estructura y resultados e impacto)

Segunda etapa: El Jurado revisara la Autoevaluacion valorando que la organizacion disponga de
un nivel de avance equilibrado en los Elementos del MIG-ODS.

A continuacion, valorara la Buena practica (destacando puntos fuertes y areas de mejora) teniendo
en cuenta:

- Larobustez de la Buena practica: vinculacién con la estrategia, ciclos de mejora, despliegue de la
misma, etc.

- Los resultados y el impacto de la Buena practica: alcance de la misma, resultados sobresalientes
sostenidos, etc.



Contrastes

REQUISITOS ACCIONES

Primera parte: La organizacion realiza una Segunda parte: El Contraste. Reunién de una mafiana entre el equipo de direcciéon de una
Autoevaluacion (Formato completo) organizacion (con la posibilidad de incorporar a otras personas) y el equipo de contraste (2-3
personas del Club de Evaluacion ODS).

Y un documento con Informacion general Se pondra en comun la Autoevaluacion, el nivel de avance y el Plan de Accion realizado

sobre la organizacion (2 hojas) previamente por la organizacion y se iran planteando preguntas y aportaciones que ayuden a
clarificar y a ayudar a que la organizacidon pueda priorizar las principales areas para seguir
avanzando, ver indicadores y contrastar experiencias con personas expertas e independientes.
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KONTZEPTU TEORIKOAK

* Contexto de Nuevo paradigma de generacion de valor empresarial y motivaciones de
integrar la sostenibilidad en los modelos empresariales.

* Alianzas multi actor propuestas por Lehendakaritza (4+1 ejes) para avanzar los ODS.
e Taxonomias, requerimientos normativos, ODS y Agenda 2030.

* Oportunidades en esa convergencia y Planes de accion de las ODCs en el impulso de los
ODS.

* Alineamiento y compatibilidad de diferentes enfoques.
* Marco ODS.
* Club ODS.



KONTZEPTU PRAKTIKOAK . B

* Dinamica n°1: Acciones para avanzar como ODC - Alineacion con los ODS.
* Dinamica n°2: Situacion de las empresas del sector — Capilarizar los ODS.

* Dinamica n®3: Acciones para que las empresas de las ODC avancen - Pensar
en clave ODS desde el inicio. Hacer labor extramuros con las politicas
publicas.

* Dinamica n®4: Acordar niveles de avance de las ODCs en el impulso de los
ODS.



KONTZEPTU TEORIKOAK

KONTZEPTU PRAKTIKOAK

PRAKTIKA ONAK
Habic , Basque Food Cluster, Cluster Papel, Gaia...



Intramuro: internalizar en la cadena de valor.

o Transformacion de procesos

o Transformacion cultural

o Como hacer que las empresas perciban que los ODS no son algo coyuntural

o Facilitar marcos y herramientas de apoyo.

o Trabajar sobre el modelo de negocio, trabajar en un modelo de gestion
sostenible y confiable.
Mostrar la relacion entre la responsabilidad social y los ODS.
En las empresas grandes: ESG.

Extramuro: correlacion entre administracion y empresas para construir los escenarios
relacionados con medioambiente, legalidad...
o Como ayudar a que las empresas y la administracion hablen
o Como apoyar para que los ODS ayuden a licitar mejor y a generar negocio
o Como evidenciar la compatibilidad de ESG (grandes empresas) con ODS: ESG
hacia dentro y ODS hacia fuera
o Visibilizar el impacto y trabajo en ODS.
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GUIA DE AVANCE DE LA ODC

RECONOCIMIENTO

ODS a sus organizaciones
asociadas.

w
E PARA AVANZAR EN LA INTEGRACION DE LOS ODS EN SU GESTION INTERNA Y EN SU ACCION EXTERNA
E BUENAS PRACTICAS PARA AVANZAR DEL NIVEL 1 A NIVELS
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
o La ODC ha consensuado la La ODC ha identificado los Retos Se ha definido un sistema de gestidn | Se dispone de zlgunos indicadores | Los indicadores se han
E necesidad de los ODS como del PEC (Plan Estratégico del (que contempla elementos como ESG, | asociados de impacto externo e incorporado al Cuadro de
E elemente de competitividad. | Cldster) y actuaciones del PAC plan de sostenibilidad, RSC u otros interno relacionados con los Mando y estin vinculados con
E’ {Pla"n dE.Actuacién Cluster) que marcos de normativos o de _n’eporte}; resultados finales. el Plan Estratégico. Se realiza
estan alineados con los ODS. se cuenta con planes de accion un seguimiento sistematico de
especificos a corto, medio y largo los indicadores priorizados.
plazo.
= o Se han realizado acciones de | Se ha consensuado una Se dispone de grupos de trabajo La ODC promueve entre las Las personas de la ODC
8 % formacion interna con las priorizacion de los ODS y metas internos en el que se abordan temas | personas de su equipo la participan como evaluadoras
g E personas trabajadoras de la prioritarios para la ODC. ODS (medicién impacto ambiental, formacidn en gestién avanzada y en gestion avanzada y ODS.
= 0DC (las lideres y el resto del plan igualdad, eventos sostenibles, participacién en foros avanzados,
= equipo). Estan sensibilizadas y compra verde, plan de movilidad, iniciativas de evaluacién y
formadas sobre ODS. descarlfl-onizaci'ﬁ_n, transporte, p_l."an monitorizacién (por ejemplo, Club
formativo, politica de contratacion ...). de evaluacién de ODS).
= o La ODC realiza acciones de La ODC realiza acciones de La ODC participa en foros de La ODC dispone de un grupo de La ODC facilita el desarrollo de
g % difusion entre las empresas formacion entre las empresas intercambio de buenas practicas y trabajo estable de empresas cuadros de mando o la
ﬁ 5 asociadas en el &mbito de los | asociadas de cara a que hagan comparte experiencias y casos de asociadas para el impulso de los identificacién de indicadores
g ODS en su gestion, diagnostico y proyectos éxito entre empresas asociadas en 0DS en el sector. relevantes en el sector para
g posteriores e incorporen los ODS | estos foros, asambleas y en comparativa, implantacion y
= al dia a dia. publicaciones. mapeo de lo que hacen
relacionado con su cadena de
valor y ODS.
< g La ODC ayuda a sus empresas | La ODC ayuda en el analisis del La ODC ayuda a las empresas La ODC apoya en el reporting de La ODC anima y apoya a las
<5 asociadas en el diagndstico de | grado de contribucién de las asociadas en la implementacion o en | |as empresas asociadas (ESG, plan | empresas aseciadas a que
o g los ODS en su sistema de empresas asociadas alosODSy a | consecucion de ayudas pablicas para | de sostenibilidad, RSC u otros participen en esquemas de
) < gestion. la identificacion de los ODS mas avanzar en la materia. marcos de normativos o de reconocimiento externo.
e prioritarios para el sector. reporte).
-a. Existe un papel de alianza La ODC ha realizado un La ODC hace un descargo genérico de | La ODC explica los indicadores La ODC se presenta a
5 multiactor y planes de accion | autodiagnostico o diagnodstico los indicadores concretos de concretos de contribucidén de su evaluacion para obtener un
= con otros agentes. guiado para la incorporacién de contribucion de su Estrategia y Plan Estrategia o Plan Actuacion a los reconocimiento externo
= los QDS. Actuacion a los ODS.

relacionado con el impulso de
los ODS.




AMBITOS

SITUACION DE AVANCE DE LAS EVIPRESAS ASOCIADAS A LA ODC

EN FUNCION DE LA INTEGRACION DE LOS ODS EN SU GESTION
BUENAS PRACTICAS PARA AVANZAR DEL NIVEL 1 A NIVEL 5

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

SENSIBILIZACION

Hasta el 10% de las organizaciones
asociadas por la ODC estan
sensibilizadas al respecto de ODS,
sostenibilidad, economia circulary
Agenda 2030.

Entre el 11 y 25% de las
organizaciones asociadas por la ODC
estan sensibilizadas al respecto de
0DS, sostenibilidad, economia circular
y Agenda 2030.

Entre el 26 y 50% de las
organizaciones asociadas porla
0DC estan sensibilizadas al
respecto de ODS, sostenibilidad,
economia circular y Agenda 2030.

Entre el 51 y 75% de las
organizaciones asociadas por
la ODC estan sensibilizadas al
respecto de ODS,
sostenibilidad, economia
circular y Agenda 2030.

Entre el 76 y 100% de las
organizaciones asociadas porla
ODC estan sensibilizadas al
respecto de ODS,
sostenibilidad, economia
circular y Agenda 2030.

FORMACION/ ACCION

Hasta el 10% de las organizaciones
asociadas ha participado en
acciones de difusion y formacion
en relacidn con la integracidn de los
ODS prioritarios en la gestion o ha
participado en acciones, iniciativas
o proyectos transformadores
relacionados con los ODS.

Entre el 11 y 25% de las
organizaciones asociadas ha
participado en acciones de difusion y
formacidn en relacién con la
integracion de los ODS prioritarios en
la gestion o ha participado en
acciones, iniciativas o proyectos
transformadores relacionados con los
oDs.

Entre el 26 y 50% de las
organizaciones asociadas ha
participado en acciones de
difusion y formacion en relacién
con la integracion de los QDS
prioritarios en la gestidn o ha
participado en acciones, iniciativas
o proyectos transformadores
relacionados con los ODS.

Entre el 51 y 75% de las
organizaciones asociadas ha
participado en acciones de
difusién y formacidn en
relacion con la integracion de
los ODS prioritarios en la
gestion o ha participado en
acciones, iniciativas o
proyectos transformadores
relacionados con los QDS.

Entre el 76 y 100% de las
organizaciones asociadas ha
participado en acciones de
difusion y formacidn en
relacion con la integracion de
los QDS prioritarios en la
gestion o ha participado en
acciones, iniciativas o proyectos
transformadores relacionados
con los ODS.

DIAGNOSTICO

Hasta el 10% de las organizaciones
asociadas ha realizado algdn
diagndstico de gestidn en base a los
ODS y ha identificado objetivos
prioritarios, establecido metas e
indicadores que les permite realizar
maonitorizacion y seguimiento de
los avances.

Entre el 11 y 25% de las
organizaciones asociadas ha realizado
algin diagndstico de gestion en base
a los ODS y ha identificado objetivos
prioritarios, establecido metas e
indicadores que les permite realizar
monitorizacion y seguimiento de los
avances.

Entre el 26 y 50% de las
organizaciones asociadas ha
realizado algin diagndstico de
gestion en base a los ODS y ha
identificado objetivos prioritarios,
establecido metas e indicadores
que les permite realizar
monitorizacion y seguimiento de
los avances.

Entre el 51 y 75% de las
organizaciones asociadas ha
realizado algln diagndstico de
gestion en base a los ODS y ha
identificado objetivos
prioritarios, establecido metas
e indicadores gue les permite
realizar monitorizacidn y
seguimiento de los avances.

Entre el 76 y 100% de las
organizaciones asociadas ha
realizado algln diagnédstico de
gestion en base alos ODS y ha
identificado objetivos
prioritarios, establecido metas
e indicadores que les permite
realizar monitorizacion y
seguimiento de los avances.

RECONOCIMIENTO

Hasta el 10% de las organizaciones
asociadas ha participado de manera
voluntaria en esquemas de
reconocimiento externo o cuenta
con alguna certificacion relacionada
con los ODS (por ejemplo, EMAS,
IS0 9001, 14001, 45001, Glabal
compact, plan de igualdad,
ecoeficiencia ...).

Entre el 11 y 25% de las
organizaciones asociadas ha
participado de manera voluntaria en
esguemas de reconocimiento externo
o cuenta con alguna certificacidn
relacionada con los ODS (por ejemplo,
EMAS, I1SO 9001, 14001, 45001,
Global compact, plan de igualdad,
ecoeficiencia ...).

Entre el 26 y 50% de las
organizaciones asociadas ha
participado de manera voluntaria
en esquemas de reconocimiento
externo o cuenta con alguna
certificacidn relacionada con los
0DS (por ejemplo, EMAS, IS0
9001, 14001, 45001, Global
compact, plan de igualdad,
ecoeficiencia ...).

Entre el 51 y 75% de las
organizaciones asociadas ha
participado de manera
voluntaria en esguemas de
reconocimiento externo o
cuenta con alguna
certificacion relacionada con
los ODS (por ejemplo, EMAS,
150 9001, 14001, 45001,
Global compact, plan de
igualdad, ecoeficiencia ...).

Entre el 76 y 100% de las
organizaciones asociadas ha
participado de manera
voluntaria en esquemas de
reconocimiento externo o
cuenta con alguna certificacidon
relacionada con los ODS (por
ejemplo, EMAS, 150 9001,
14001, 45001, Global compact,
plan de igualdad, ecoeficiencia

).
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En las empresas asociadas
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Sostenibilidad, agenda 2030 y competitividad de
las organizaciones.
Estado del arte, situacion a nivel Euskadi , estatal y
Europeo

Javier Cortés Fernandez

Euskalit
24 de octubre de 2024



Ponente : Javier Cortés Fernandez

C@P&C:.:

cooperacion - colaboracion - comunidades sostenibles

LE

SOSTENIBILIDAD

Experto internacional de mas de 20 afios de experiencia en la Agenda de Desarrollo Humano Sostenible Internacional, especializado
en la construccién de alianzas para la colaboracién publico privada multi-actor en los procesos de localizaciéon de los ODS , los
Acuerdos Climaticos y la movilizacion de Financiacion para el Desarrollo de la Agenda 2030 en ciudades y territorios , asi como en
conectar procesos locales con agendas globales.

Economista con estudios de doctorado en desarrollo sostenible, master en Direccion de Fundaciones, ambos por la Universidad
Autonoma de Madrid y en Cooperacion para el Desarrollo Sostenible por el Instituto Universitario Ortega y Gasset.

Actualmente es Fundador y socio de la Cooperativa de Conocimiento para alianzas publico privadas en ciudades y territorios para la
Agenda 2030 Coop&Co y Fundador del programa de e-learning de Sostenibilidad Corporativa para formar plantillas de empresas y a
sus cuerpos técnico-directivos LEAD Sostenibilidad.

Ha desempefiado cargos de responsabilidad en instituciones del sistema multilateral de desarrollo como Director de UN Global
Compact para América Latina, Caribe y Norteamérica en Nueva York desde 2013 hasta 2019, Director de UN Global Compact
Cities Programme para Localizacién de ODS con sede Melbourne y Madrid de 2019 a 2020, asi como un amplio recorrido como
economista asesor senior en desarrollo humano sostenible y sector privado en el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
apoyando en proyectos estratégicos desde 2005 a 2013,representando al Ministerio en grupos de trabajo de la OCDE y de la UEy
experiencia en departamento financiero de empresas como Telefénica o Grupo PRISA.

Ha sido ponente principal sobre desarrollo Sostenible y alianzas publico privadas en Eventos Internacionales como el sector
ministerial del Mobile World Congress Barcelona 2018, Foro de Desarrollo Sostenible de la Comision Econdmica de Naciones
Unidas para América Latina 2017, o en el Foro Empresarial de la Cumbre de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en Quito 2016, y
Foro Empresarial de COP 24 en Katowice 2018.

Docente en diversos masters como Universidad de Deusto, MIT para Chief Sustainability Officers CSO, ESCP Escuela Europea de
Negocios o Tecnoldgica de Buenos Aires, ademas de co-autor de documentos como la Guia para la localizaciéon de la Agenda 2030 del
Ministerio de derechos sociales y Agenda 2030 y FEMP ,Diciembre 2020, o articulos sobre desarrollo sostenible de articulos en

publicaciones de prestigio como "No vivimos una era de cambios, sino un cambio de era™.- Javier Cortés. Revista de Pensamiento e
historia . Hermes , Sabino Arana Fundazioa. 2021 Abendua n° 70. ISFN 1578-0058, entre otros.



Limites al modelo de crecimiento lineal de corto plazo

Medioambientales

Equilibrio de la
biodiversidad

NOVEL ENTITIES
(Not yet quantified)

Calidad del suelo
y capital natural

Deterioro de la
capa de ozono en
la estratosfera

Acceso a agua
potable

Carga de aerosoles
en la atmésfera (por
cuantificar)

1M Below boundary (safe)
In zone of uncertainty (increasing risk)
I Beyond zone of uncertainty (high risk)

Equilibrio de absorcion de
os fluidos fésforo y
nitrégeno en atmésfera

Fuente: J. Lokrantz/Azote based on Steffen et al. 2015. Réckstrom Resilience Center

Econdmico

Sociales

En los préximos 2 afios

1 Crisis por el coste de la vida 1

2 Desastres naturales y fenémenos 2
meteoroldgicos extremos

3 Confrontacidn geoecondmica 3

4 Fracaso en la mitigacién del cambio climatico 4

5 Erosion de la cohesion social y polarizacion de 5
la sociedad

6 Siniestros medioambientales a gran escala &
7 Fracaso en la adaptacion al cambio climatico 7
8 Cibercrimen y cibersinseguridad generalizadas 8
9 Crisis por escasez de recursos naturales 9
10 Migracién involuntaria a gran escala 10
Risk categories | Economic | Environmental | Geopolitical

En los proximos 10 afnos

Fracaso en la mitigacion del cambio climatico

Fracaso en la adaptacion al cambio climatico

Desastres naturales y fenémenos
meteoroldgicos extremos

Biodiversidad y colapso de los ecosistemas

Migracién involuntaria a gran escala

Crisis por escasez de recursos naturales

Erosion de la cohesion social y polarizacion de
la sociedad

Cibercrimen y cibersinseguridad generalizadas

Confrontacion geoeconémica

Siniestros medioambientales a gran escala

| societal | Technological

Eticos y cibernéticos
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Impacto
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AGENDA 2030 DE NACIONES UNIDAS:
Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Euskadi

AL C

aaL o colabora
;y@t Pacto Mundial 5‘“%
A g Red Espafiola “an k una

44

CONTRIBUCION DE LAS
EMPRESAS VASCAS A

De acuerdo con el estudio sobre empresasy
- - sostenibilidad del Pacto Mundial realizado a 130 LA AGENDA 2030
- - empresas vascas , integrado en una muestra de mas de L. YUACAPRCITACTON 200
2.500 empresas espafolas -

El Estudio del Barometro Europeo de los ODS 2024, realizado
en alianza por 10 redes europeas del Pacto Mundial de la
ONU, entre las que se encuentra la Red Espafola, tiene por
objetivo medir el grado de integracion de los ODS en las
estrategias empresariales del sector privado europeo. Para

% United Nations
4 Global Compact

BAROMETRO EUROPEO 2024 DE
ello, se ha contado la participacion de 1.422 empresas. EMPRESAS Y ODS



https://www.pactomundial.org/biblioteca/contribucion-empresas-espanolas-agenda-2030-resultados-consulta-empresarial/
https://www.pactomundial.org/biblioteca/contribucion-empresas-espanolas-agenda-2030-resultados-consulta-empresarial/
https://www.pactomundial.org/biblioteca/sdg-private-sector-europe-stocktake-barometro-ods-empresas-europeas/

- Algunas conclusiones del Estudio

Segun el estudio es resefiable el conocimiento de este marco por parte de las entidades de Euskadi.

En concreto, un 91% senala conocer los ODS, situandose 6 puntos por encima de la media nacional -y, de ellas, un 50% lo hace en
profundidad. Asimismo, el documento afirma que las compaiiias vascas han dado el paso del compromiso a la accidn, pues un 95%
realiza acciones en los ambitos de los ODS, frente al 89% de las empresas del resto del pais.

“Tanto a nivel de conocimiento como de implementacion, las empresas vascas destacan en el panorama global, asi como por vincular la
sostenibilidad a sus modelos de negocio”.

En cuanto al trabajo en este marco, gran parte de las companias vascas ven oportunidades en la apuesta por la sostenibilidad. De
hecho, el documento expone que un 59% de las entidades consultadas en Euskadi afirma que la integracion de la sostenibilidad y los
ODS ha impactado de forma positiva en sus resultados econémicos. Ademas, un 90% considera que existen ventajas competitivas en
su implementacion, frente al 49% y 79% de las empresas a nivel nacional, respectivamente.



https://www.pactomundial.org/noticia/sostenibilidad-la-unica-apuesta-por-el-futuro/

Algunas conclusiones del Barometro

Segun el barémetro presentado, el 96% de las empresas europeas esta familiarizada con los ODS, el 69% tiene un conocimiento

g p ) P P )

profundo y un 59% ya ha integrado estos objetivos en sus estrategias de desarrollo sostenible. Sin embargo, atin es necesario mas
compromiso empresarial.

El informe revela una creciente conciencia sobre los ODS y un avance notable en su integracion, especialmente entre las grandes
empresas, donde el 86% ya cuenta con una estrategia formal de sostenibilidad. Sin embargo, el estudio destaca una brecha
significativa segun el tamafio de las organizaciones. Solo el 41% de las microempresas han logrado integrar los ODS en su modelo de
negocio, lo que subraya la urgencia de proporcionar mas formacion y apoyo en sostenibilidad empresarial a este sector.

Por otro lado, el estudio identifica dos tendencias que definen la integracion de los ODS en las empresas de la region.

» En primer lugar, la alineacion de las empresas con las normativas europeas. En las compafiias sujetas a la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD), el 87% incluye compromisos explicitos con los ODS en sus informes.

» Ensegundo lugar, se observa un aumento de la percepcién de la sostenibilidad como un valor competitivo. Segun los datos
recogidos el 58% de las empresas reportan un impacto positivo en su rendimiento econémico, y el 42% ven en la sostenibilidad una
ventaja competitiva frente a sus competidores.



https://www.pactomundial.org/sostenibilidad-empresarial/
https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/directiva-ue-2022-2464-del-parlamento-europeo-y-del-consejo-de-14-de-diciembre-de-2022-por-lo-que-respecta-a-la-presentacion-de-informacion-sobre-sostenibilidad-por-parte-de-las-empresas/
https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/directiva-ue-2022-2464-del-parlamento-europeo-y-del-consejo-de-14-de-diciembre-de-2022-por-lo-que-respecta-a-la-presentacion-de-informacion-sobre-sostenibilidad-por-parte-de-las-empresas/

NUEVO PARADIGMA DE GENERACION DE VALOR

O~

Prioridades de Objetivos de
desarrollo negocio a
sostenible largo plazo

Fuente: Post 2015 Business Engagement

Architecture.Global Compact Lead consultations
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TRANSFORMACION DEL MODELO DE NEGOCIO EN LA
NUEVA ERA: NUEVO PARADIGMA EMPRESARIAL

Para alinear el modelo de negocio con los Objetivos de
desarrollo del contexto en el que operay ser capaz de
generar confianza es preciso que la empresa aborde
una doble transformacion

Intramuros a la empresa

Extramuros a la empresa

\ |
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e SOSTENIBILIDAD

cooperacion - colaboracion - comunidades sostenibles


https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld

TRANSFORMACION INTRAMUROS

CaP&C:. LEAD
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Transformacion intramuros :;De qué estamos hablando?

TRANSFORMACION DE
PROCESOS

MODELO DE NEGOCIO
SOSTENIBLE y CONFIABLE

TRANSFORMACION
CULTURAL

Cs"'g @ SOSTENIBILIDAD
C@P&C:.:




TRANSFORMACION INTRAMUROS: Algunos procesos clave para

Culturay Procesos

> Transversal a toda la cadena de valor: Algunos procesos clave para Culturay Procesos >

COMPRAS Y CADENA
DE SUMINISTRO

Circularidad
Huella ambiental
Condiciones laborales
DDHH

DESARROLLO DE
TECNOLOGIA
PRODUCTOS
SOSTENIBLES

Ecodisefno
Analisis Ciclo Vida

OPERACIONES
PROCESO
PRODUCTIVO

Circularidad
Huella ambiental

LOGISTICA INTERNA
Y EXTERNA

Circularidad
Huella ambiental

GESTION DE
RECURSOS
HUMANOS

Condiciones laborables
DDHH, Igualdad




PLAN DE SOSTENBILIDAD.PASO 1: CONOCER EL BUSINESS CASE

Prioridades de Objetivos de
desarrollo negocio a
sostenible largo plazo
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Transparencia y
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Fuente: Post 2015 Business Engagement
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5 PASOS PARA LA ELABORACION DE UN PLAN DE
SOSTENIBILIDAD

1. CONOCER El BUSINESS CASE DE LA SOSTENIBILIDAD : Los criterios ESGy los ODS

2. DIAGNOSTICAR CULTURA CORPORATIVAY PROCESOS : IMPACTOS , RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

@ 3. ESTABLECER OBJETIVOS

4.INTEGRACION

l‘»
Fuente: SDG Compass.GRI,UN Global Compact, WBCSD.

cooperacion - colaboracion - comunidades sostenibles

5.REPORTEY
COMUNICACION




PLAN DE SOSTENIBILIDAD. PASO 2: DIAGNOSTICO IMPACTOS, RIESGOS
Y OPORTUNIDADES

Acciones en Procesos:

e Mapear la cadena de valor para identificar las

areas de impacto

 Seleccionar indicadores y recopilar data. e

Fin de vida

e Identificarriesgos y riesgos y oportunidades Materias primas > Proveedares fones do. pigyribucion | Us0de!
Acciones en Cultura:

e Analisis de la cultura corporativa: Mision, vision,
compliance, Cédigos de conducta, Etica,
Transparencia, Gobierno "G~

Fuente: SDG Compass.GRI,UN Global Compact, WBCSD. . ) )
Additional resource: Sustainable Development Goal Index & Dashboard, Country Profiles

http://sdgindex.org/download/



https://www.unglobalcompact.org/library/4281

Integracion de ODS en cultura de gobierno
corporativo

PERSONA/DEPARTAMENTO ESPECIFICO PARA TRABAJAR
EN SOSTENIBILIDAD Y EN LA CONTRIBUCION A LOS 0DS

SOSTENIBILIDAD Y CONTRIBUCION A LOS ODS
EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

N En el 57% de las empresas existe una persona/departamento que
trabaja en el &mbito de la sostenibilidad, entre las grandes empresas el RESPONSIBILITY FOR SDGs ENGAGEMENT WITHIN
porcentaje aumenta hasta el 85%. EUROPEAN COMPANIES

N EL control de aspectos de sostenibilidad y ODS por parte de los
Consejos de Administracion de las empresas es poco frecuente.
Unicamente el 18% de las empresas con Consejo de Administracién
disponen de una comision especifica sobre este ambito.

General Management

Board m

Sustainability or CSR Department

Financial Direction m

Human Resources

Actualmente no hay ninguna persona para este dmbito.

LA EMPRESA DISPONE DE UN CONSEJO DE
60% ADMINISTRACION, PERO NO EXISTE NINGUNA

COMISION QUE LLEVE UN CONTROL SOBRE
EL AMBITO DE LA SOSTENIBILIDAD,

El méximo cargo de la entidad es la persona que se

| . Communication Department
dedica a este dmbito.

Quality Department
EXISTE UNA COMISION NO ESPECIFICA
DE SOSTENIBILIDAD DENTRO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE
SE ENCARGA DE ESTE AMBITO.

Mo dedicated person or department
Other

EXISTE UNA COMISION DE
1 8(y SOSTENIBILIDAD DENTRO DEL

(V) CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE
SE ENCARGA DE ESTE AMBITO.




Integracion de ODS en cultura de gobierno
corporativo

POLITICAS DE LA EMPRESA RELATIVAS A LA SOSTENIBILIDAD - -

B Politicas como el codigo ético, la politica ambiental y la politica de sostenibilidad estan extendidas entre la
mayoria de las empresas y han aumentado en los ultimos dos afios. Otras politicas referentes a
biodiversidad, movilidad sosteniole o innovacion son menos frecuentes.

Cddigyo értico o de ConT LI L

WAL Co,

SO,
BE% :e}\"‘:. Pacto Mundial

Politica medioambiental % \ ¢ Red Espafiola

Politica de sostenibilidad o RSC W T

5 MEDIDAS RELACIONAS CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Politica de salud v blenastar >
MAS TRABAJADAS EN LAS EMPRESAS VASCAS

para empleados/as S

Politica de diversidad v no diseriminacion

*Politica de anticorrupcion %

Codigo ético o de conducta para proveedores

*Politica de ciberseguridad )
Politica de derechos humanos
Paolitica de innovacion ¥

Politica de lucha contra el cambio climatico

Ninguna ¥
e e e 1%
Politica de movilidad sostenible Wx..m..-:x'-:-.-.“_-_w.-.ia"ﬁ-h'!i:m‘.-‘.é r m 2022
*Politica de biodiversidad T ™ Wil 2020
i

*Estas politicas no fueron inclusdas en la consulta empresanial realizada en 2020,



Integracion de ODS en cultura de gobierno
corporativo. De abajo arriba

FORMACION A GRUPOS DE INTERES Solo alrededor de un 30% de las empresas vascas forma a su
EN ODS Y SOSTENIBILIDAD plantilla en sostenibilidad, a excepcion de los directivos/as que,
en ese caso, asciende a cerca del 40%.

N Alrededor del 30% de las empresas espafiolas ya llevan a cabo
formaciones a sus empleados/as en sostenibilidad y ODS. La formacién
a proveedores es aun escasa, con un porcentaje de solo el 8% de total de

empresas consultadas.

Este dato decrece considerablemente si nos centramos en el
grupo de interés de proveedores, situandose en tan solo un 7%.

FORMACION A FORMACION FORMACION A .. . )
DIRECTIVOS/AS A MANDOS EMPLEADOS/AS Formacion a grupos de interés en Europa
INTERMEDIOS DEL AREA DE

SOSTENIBILIDAD

* Proveedores

* Plantillas de otras areas o
departamentos

* Platilladel areade
sostenibilidad

FORMACION A FORMACION A * Mandos intermedios
EMPLEADOS/AS PROVEEDORES
DE OTRAS AREAS/ . »
DEPARTAMENTOS * Personal de Direccion

* No se hadadoformacién de
este tipo



Analisis del nivel de integracion de los ODS en
procesos

MEDICION Y EVALUACION DE LA
CONTRIBUCION A LOS ODS

N El 49% de las empresas aun no realiza ninguna medicion o evaluacion
de su contribucion a los ODS. Ademads, unicamente un 20% de las
empresas evaluan esta contribucion a través de objetivos publicos,
cuantificables y con limite de tiempo.

La empresa no estd midiendo ni evaluando su

contribucidn a la sostenibilidad y a los ODS.

La empresa dispone de indicadores de desempefio
para medir y evaluar su contribucidn a la
sostenibilidad, pero no se han fijado objetivos
publicas y medibles,

La empresa dispone de indicadores para medir y

evaluar su contribucion a la sostenibilidad v se han
objetivos publicos, medibles v con Lmite de

Medicion y monitoreo de contribucion a los ODS

N 18%

u 33% Goals achieved
Performance indicators . ?3%
with specific, measurable Mot yet achieved
and time-boud goals ‘ but on track

H 41% N 9%
Performance Mot achieved
indicators only
26%

No indicators/goals



PLAN DE SOSTENIBILIDAD .PASO 3: ESTABLECER OBJETIVOS DE
PROCESO ALINEADOS CON EL PROPOSITO Y LOS VALORES

Acciones:

CULTURA:

e Definir Propodsito y Valores

e Anunciar el compromiso de la empresa
alineado con los valores y el propdsito

PROCESOS:

¢ Definir el alcance de los objetivos y
establecer KPI

e Definir linea de base ,seleccionar el tipo de
objetivo

e Establecer el nivel de ambicion alineado con
valores y propdsito

Fuente: SDG Compass.GRI,UN Global Compact, WBCSD.

fl\ \/
NECESIDADES GLOBALES Y

IMPACTO COMBINADO DE BRECHA DE SOCIALES
LOS OBJETIVOS EMPRESARIALES DESEMPENO - .
ACTUALES Objetivos del negocio:

Objetivos del negocio: Hay una brecha entre el - Se definen basados en lasnecesidades

- Definir intemmamente desempefio actual del sociales externas o globales

= Sobre la base de datos histéricos, > negocio y el desempefio > - Basadas en la ciencia <

las tendencias actuales y Iasprweccmes requerido para I‘mcer y datos externos

futuras basadas en &l desempefio frente a las necesidades
de la compaiia globales
— En comparacion con el desempefio,
y los objetivos de ofras
empresaT del sector

- Comparadas con las necesidades de la
sociedad que su empresa puede abordar

N

() @)L

SOSTENIBILIDAD




ESTABLECIMIENTO DE PROPOSITO, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD Y
DE CONTRIBUCION A LOS ODS

B Un 41% de las empresas disponen de una estrategia de sostenibilidad,
la mayoria de ellas, alineada con su contribucion a los ODS.

No dispone de una estrategia y no existen planes
especificos en este dmbito.

Mo dispone de una estrategia, pero existen planes
especificos relativos a sostenibilidad y contribucidn a
los ODS,

La empresa ha establecido una estrategia de
sostenibilidad, pero no esta alineada con nuestra
contribucian a los 00S,

La empresa ha establecido una estrategia de
sostenibilidad alineada con nuestra contribucion a los
0Ds.

INTEGRACION DE LOS ODS EN LAS ESTRATEGIAS DE LAS EMPRESAS EUROPEAS

Estrategias de sostenibilidad
integrando los ODS

integracion de los ODS sin
estrategia alguna

Estrategia de sostenibilidad que NO
integra los ODS

NO hay estrategia de integracién de
los ODS

18%



ESTABLECIMIENTO DE PROPOSITO, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD

 Fijacion de Objetivos de gestion cuantificables: - -
En este sentido, un 65% de las empresas de Euskadi (frente al 51% a nivel estatal), dispone de indicadores de desempefio para mediry
evaluar su contribucion a la sostenibilidad y, en base a estos, un 23% se han fijado objetivos publicos, medibles y con limite de tiempo en este
ambito. Aunque sigue siendo una cifra reducida, se puede observar que van ligeramente mas alla en la medicién y evaluacion.

« Elenfoque de género como el trabajo decente son claves para las empresas vascas. En concreto, un 69% de ellas lleva a cabo medidas
para contribuir al trabajo de decente y crecimiento econémico (ODS 8), mientras que el 68% fortalece la igualdad entre hombres y
mujeres dentro de la organizacién (ODS 5). El trabajo en aspectos relativos a la produccion y el consumo responsable (ODS 12) es
también una prioridad para estas empresas, siendo sefnalado por el 64%, junto con las acciones enfocadas en industria, innovacion e
infraestructura (ODS 9) que, igualmente con un peso del 64%, es un rasgo distintivo de esta regién en comparacion con la media espafiola
(46%).

» Por otro lado, aunque coincide con la tendencia de las empresas espanolas, es destacable, que siendo Euskadi una zona costera
vinculada al mar, el ODS 14: Vida submarina, aparece como el menos trabajado, con solo un 8% de empresas.

» A pesar de tener un nivel de medicién de la huella de carbono en los procesos superior con la media de la consulta, existe una brecha
mayor entre esta medicion y el establecimiento de compromisos de reduccion de emisiones: en un 55% de los casos se mide, pero un
45% tiene compromisos de reduccion.

« Otro rasgo muy distintivo es que se trabaja de forma mas generalizada la economia circular. Asi lo declara el 62% de las empresas,
convirtiendo esta actividad en la cuarta mas realizada (es la décima mas comun entre el global de las empresas consultadas).



https://www.pactomundial.org/ods/8-trabajo-decente-y-crecimiento-economico/
https://www.pactomundial.org/ods/5-igualdad-de-genero/
https://www.pactomundial.org/ods/12-produccion-y-consumo-responsables/
https://www.pactomundial.org/ods/9-industria-innovacion-e-infraestructura/
https://www.pactomundial.org/ods/9-industria-innovacion-e-infraestructura/
https://www.pactomundial.org/ods/14-vida-submarina/
https://www.pactomundial.org/noticia/como-reducir-la-huella-de-carbono-de-mi-empresa/
https://www.pactomundial.org/noticia/como-transformar-tu-empresa-con-el-modelo-circular/

PLAN DE SOSTENIBILIDAD.PASO 4: INTEGRACION DE LA SOSTENIBILIDAD

3 acciones AGENDA CORPORATIVA DE GESTION 2016

* 1. Ancle las metas de sostenibilidad KPL: CONTRIBUIR AL ODS 12
d e n t ro d e l n ego c i o u o p e ra c i 6 n d e la > Eliminacién progresiva de todas las sustancias quimicas peligrosas® en los productos para el 2020
. o - . . . > Asegurar que todas las sustancias quimicas peligfosas sean identificadas y eliminadas cuando sea posible, y teneraltemativas
organizacion. Asigne un indicador T T
* Productos quimicos nocivos identificados con el aporte de expertos intemos y externos, que van mas alla de las que estan prohibidas por la ley
* 2. Incruste la sostenibilidad a través Y e \|/
de todas las funciones.Ese indicador
se uti liza ra’ como i n d icad or d e AGENDA DE GESTION DE FUNCIONES AGENDA DE GESTION DE FUNCIONES
. r 1+D GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO
ge St I o n ° Identificar materiales alternativos para todas las sustancias Identificar y eliminar en lo posible todas las sustancias quimicas
L . quimicas dafinas identificadas en los productos para finales peligrosas de los productos y componentes adquiridos para
3. Compromeétase en alianzas, S MESSEEEE
innovacion con los equipos y otros ACCIONES DELEGADAS
actores \/ \'/

METAS INDIVIDUALES METAS INDIVIDUALES

INGENIERIA T + D COMPONENTE
DE COMPRAS

Identificar materiales
alternativos para todas Asegurarse de que iodas
las sustancias quimicas las cuentas de suministro
peligrosas identificadas cumplan con la politica
en los productos y de compras para todas
componentes bajo las sustancias quimicas
responsabilidad para peligrosas para finales de

finales de 2016. 2016. —
@ LEAD
SOSTENIBILIDAD




Acciones y medidas para la integracion efectiva de la sostenibilidad en la cadena de valor

ACCIONES PARA INTEGRAR LOS ODS EN LA EMPRESA

 Segun la consulta, la integracion de los ODS en los diferentes
departamentos y areas de la empresa, y el desarrollo de productos
y servicios que contribuyen a los Obietivos son las medidas mas
trabajadas por las empresas . Destaca negativamente que
solo un 7% de las empresas consultadas incorpore en su sistema de
retribucion variables ligadas al desempefio en sostenibilidad.

M El marco de los ODS se ha integrado en Las actividades o procesos de los
diferentes departamentos y areas de la empresa.

B Se han llevado a cabo allanzas con otros actores sobre proyectos de
cantribucion a los 0DS,

B La empresa ha desarrollado productas o servicios que contribuyen a las ODS
Il Se han realizado proyectos de accian social alineadas con los ODS

Il Se incorpora en el sistema retributivo de la compafifa variables ligadas al
desempeno en sostenibilidad

* Las empresas que desarrollan productos y servicios relacionados con los
ODS trabajan especialmente el Objetivo 12 de producciony consumo
responsable (materiales reciclables, ecodisefno de productos...)y el
Objetivo 13 de accidn por el clima (soluciones para luchar contra el
cambio climatico, tecnologia para reducir las emisiones de CO2...).

El marco de los ODS ha sido integrado en las
actividades y procesos

Alianzas con otros actores para desarrollar
proyectos para los ODS

Desarrollo de productos, servicios o
innovaciones especificas para contribuir a los
OoDS

Proyectos de Accidén Social alineados con los
OoDS

Variables viculadas a desempeno de
sostenibilidad se han incorporado al sistema



Euskadi: Medidas para la integracion de la sostenibilidad

MEDIDAS DE LA EMPRESA RELATIVAS A LA SOSTENIBILIDAD

N Todas las medidas relativas a la sostenibilidad empresarial tienen una evolucién positiva con respecto a 2020, pero especialmente aquellas relativas
a la igualdad de género (conciliacion laboral, plan de igualdad) y al medioambiente (energias renovables, medicion de emisiones).

Medidas de conciliacian laboral v flexibilidad horaria 1%
Plan de lgualdad

Medidas de teletrabajo

"Plan de digitalizacion §

Procesas de economia circular

Utilizacidn de energlas renavables M

Programas para promaver la salud y blenestar dentro de la plantilla
Medicion de la huella de carbono W

Compromiso de reduccion de emisiones de CO2 M

Canal de denunclas accesible a los diferentes grupos de interds
Inclusian de personas con discapacidad dentro de la plantilla

Impulso del liderazgo femaening en puestos de responsabilidad
Evaluacion a proveedares bajo criterios medioambientales §
Elaboracidn de memoria de informacidn no financiera

*Sisterma de gestion en materia de sostenibilicad !

Evaluacidn a proveedores bajo eriterios de derechos humanos
Clausulas contractuales con proveedores en materia de sostenibilidad
Estrategia de finanzas o inversidn sostenible

m 2022

Evaluacion de impacto en derechos humanos en las actividades de la empresa |

Minguna

*Estas medidas no fueron incluidas en La consulta empresarial realizada en 2000,



PLAN DE SOSTENBILIDAD.PASO 5: REPORTE Y COMUNICACION

2 acciones:

La influencia en las

evaluaciones y
decisiones de los
grupos de interés

1. Comunicaciony proceso
de reporte efectivos

e 2. Comunicacion sobre
desempeno en ODS

Ejemplo:

Consumo de agua en la cadena
de suminstro (identificada a
través del mapeo de la cadena
de valor de b empresa frente
al CDS 6)

La importancia de los
—_— impactos econdmicos,
ambientales y sociales.



Reporte, Transparencia y Rendicion de cuentas

COMUNICACION DE LOS AVANCES EN ODS A
TRAVES DE LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

N El 81% de las memorias de sostenibilidad de las empresas
consultadas hacen mencion al marco de la Agenda 2030.

Dispone de una memoria de sostenibilidad, pero no se
menclonan los 0DS,

Se han alineado los 005 con los diferentes

dmbitos/capitulos de la memoria de sostenibilidad.

Se han desarrollado una memaria de sostenibilidad que
ncluye los impactos v avances de la empresa en 005,

* En este grifico se consideren danicaments aquellas smpresas gue disponen de mamoniag de
sostemibilidad. En concreta, un 38 B1% de Les empresas consultadas afirman disponer de este
documentn,

EUROPEAN COMPANIES AND SUSTAINABILITY
REPORTING

W 26%

Sustainability

report that

integrates impacts
and progress on SDGs

W 26%

Sustainability
report aligned
with SDGs

m 8%
Sustainability
report without
reference to the 50Gs

40%
Mo sustainability
report

87%

De las empresas

afectadas por la CSRD
haran referencia a los
ODS en sus reportes




Confianza tangibilizada en valor ante los grupos de
interes

Inversores
Finanzas sostenibles
Cadenas de Valor

Proveedores
Clientes
Internacionalizacién
Administracion Publica
Compra Publica
Acceso a inversion publica
Acceso a programas de
desarrollo
Talento
Licencia Social

Consumidores
Otros

Objetivos de

Negocios a Largo
Plazo

« Crecimiento de

Ingresos

- Productividad de

los recursos

- (Gestion de riesgos
« Impacto en

competitividad
agregada del
territorio




Principales grupos de interés donde tangibilizar en valor P
la sostenibilidad 553 b MPACTADO EN LA MEJORA DE LOS-
RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

¥ Practicamente el 50% de las empresas considera que su trabajo
en sostenibilidad ha impactado de forma positiva en los resultados

GRUPOS DE INTERES QUE DEMANDAN MAYORES AVANCES econdmicos de la empresa. |
EN SOSTENIBILIDAD Y CONTRIBUCION A LOS ODS //
N Independientemente de su tamafio, las empresas consideran que los grupos de interés que més demandan
avances en sostenibilidad son los clientes, seguidos de los empleados/as. Entre las grandes empresas destaca
el peso de inversores y accionistas.
Los grupos de interés no han 17%
emandado a la empresa 48%
ESIE tlpu dﬂ avances 0% A No sabe / no contesta,

A Haimpactado de forma negativa,

A No ha impactado.
ﬂ 45% A Ha impactado, aungue no significativamente.
| | Emplﬂa dﬂs;ﬂs. % A Ha impactado de forma considerable
I
EL TRABAJO EN SOSTENIBILIDAD Y ODS PERMITE
[z:] o7% OBTENER VENTAJAS COMPETITIVAS CON
e ' ' RESPECTO A OTRAS EMPRESAS DE TU SECTOR
j[@ Clientes 3%
. % I Las empresas consideran que el trabajo en sostenibilidad y 0DS
repercute en ventajas competitivas para las empresas, un 79%
R . ﬂ confirman esta relacion.
' ; 1%
i ﬁ fa Proveedores %
A%
:&‘ 5% !
N Accionistas L
1%
+'_':| 2%
e Inversores 8% B Gran empresa
® = B Pyme y microempresa
"/ M Autonomo/a
\ ,l'"" D | 5% A No sabe / no contesta,
FOAanZaciones 13% A No afecta
ra dﬂ I.E Suclﬂdad Clv Il' 10% A Afecta, aunque no significativamente,

A Afecta de forma considerable.



Principales grupos de interés donde tangibilizar en valor
la sostenibilidad

Motivaciones detras del compromiso por los ODS de las empresas europea<

Impacto de la integracion de los ODS |
en los resultados econdmicos de las
empresas

%

[
w

Expectativas de los empleados

y —w u 26%
Atraccion de talento Very positive
H 32%
Clientes A Slighty positie
u,r
Proveedores 14%
Megative

Participacion en Redes Internacio

UL LA L



TRANSFORMACION EXTRAMUROS

(@P&Cx.3

cooperacion - colaboracion - comunidades sostenibles

Prioridades de Objetivos de
desarrollo negocio a
sostenible largo plazo

Sostenibilidad
corporativa

Drivers e

Sociales

impulsados por

TERRITORIO

\ l'e.
L &=
S/ \ &

EUSKADI 2030

LEAD

SOSTENIBILIDAD



Integrandose en Planes Nacionales, Locales, y
marcos regulatorios: Pacto Verde Europeo
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THIRO

FINANCING FOR
EVELOPmEﬂT

5 JULY 2005 « ADDIS ABABA + moou

TN CANRCIARAL APT

EUROPEAN

Clima neutral en 2050. Fit for 55

Plan de Acciodn para financiacion desarrollo
sostenible:

Inyeccion Financiacidn para el desarrollo :
Fondos Next Generation : 750.000 millones euros
Regulacion para generacion transparencia y confianza:
Nueva Directiva de Reporte en sostenibilidad
corporativa CSRD.

Nueva Taxonomia Actividades Sostenibles: ESG
(Medioambiental, Social, Gobernanza)

Due Dilligence de DD.HH y Empresa LE

SOSTENIBILIDAD



Tsunami regulatorio: Sostenibilidad ESG

EUROPEAN

* X %
* *
* *
* *

* e x

eDirectiva (UE) 2024/825 del
Parlamento Europeo y del
Consejo de 28 de febrero de
2024 en lo que respecta al
empoderamiento de los
consumidores para la transicién
ecoldgica mediante una mejor
proteccion contra las practicas
desleales y mediante una mejor
informacion (Directiva contra el
Greenwashing o Greenwashing
Directive)

eTaxonomia ambiental europea:
Reglamento (UE) 2020/852 del
Parlamento Europeo y del
Consejo, de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un
marco para facilitar las
inversiones sostenibles, y
Reglamentos delegados
posteriores

eDirectiva del Parlamento
Europeo y del Consejo relativa a
la justificacién y comunicacién
de alegaciones
medioambientales explicitas
(Directiva sobre alegaciones

v' ley 7/2021, de 20 de mayo,
de cambio climdtico y
transicion energética

v Real Decreto 1055/2022

de envases y residuos de
envases

v’ Ley 7/2022, de 8 de abril,

de residuos y suelos
contaminados para una
economia circular

v’ Anteproyecto de Real

Decreto que modifica el
Real Decreto 163/2014,
de 14 de marzo, por el
que se crea el registro de
huella de carbono,
compensacion y
proyectos de absorcion
de didxido de carbono

v’ Anteproyecto de Ley de
prevencion de las
pérdidas y el desperdicio
alimentario

Directiva (UE) 2022/5051
del Parlamento Europeo
y del Consejo ,CSDDD
aprobada en abril 2024
sobre diligencia debida
en materia de derechos
humanosy empresa

Directiva (UE) 2022/2381
del Parlamento Europeo
y del Consejo de 23 de
noviembre de 2022
relativa a un mejor
equilibrio de género entre
los administradores de
las sociedades cotizadas
y a medidas conexas

Directiva (UE) 2023/970
del Parlamento Europeo
y del Consejo de 10 de
mayo de 2023 de
igualdad de retribucién
entre hombres y mujeres
através de medidas de
transparencia retributiva
y mecanismos

Real Decreto 333/2023, de 3 de mayo, por el que se modifica el Real Decreto
1615/2009, de 26 de octubre, por el que se regula la concesion y utilizacién
del distintivo «lgualdad en la Empresa»

Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las
personas trans y para la garantia de los derechos de las personas LGTBI
Real Decreto 636/2022, de 26 de julio, por el que se regula el sello de
inclusion social

Ley Orgdnica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la
libertad sexual

Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no
discriminacion

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre
mujeres y hombres

Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de
igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de
mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de
trabajo

Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia
de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el
empleo y la ocupacion

Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusién social

Anteproyecto de Ley de proteccion de los derechos humanos, de la
sostenibilidad y diligencia debida en las actividades empresariales
transnacionales

En desarrollo la Taxonomia social europea: Informe final sobre la
Taxonomia Social

Anteproyecto de la Ley de Familia

Anteproyecto de Ley Orgdnica de representacion paritaria de mujeres y
hombres en los érganos de decision

Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo el que se
prohiben en el mercado de la Unidn los productos realizados con trabajo
forzoso

Reporting :

Directiva (UE)
2022/2464 del
Parlamento
Europeoy del
Consejo de 14
de diciembre
de 2022 por lo
que respecta a
la
presentacion
de informacioén
sobre
sostenibilidad
por parte de
las empresas

(CSRD

v

Ley 11/2018, de 28 de
diciembre en materia de
informacion no financiera 'y
diversidad

Ley 2/2023 reguladora de la
proteccion de las personas que
informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra
la corrupcién

Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de contratos del
sector publico

Cddigo de buen gobierno de
las sociedades cotizadas, de
la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV)
Ley 31/2014 3 ded iciembre
Reforma Ley de sociedades
de capital para la mejora del
gobierno corporativp;
facultades indelegables del
Consejo de Admoén como la
gestion de riesgos , etc.

Ley Organica 10/1995 de 23
de noviembre ( Reforma del
coédigo penal, que consagra la
responsabilidad penal de las
sociedades anénimas)




Nueva Directiva CSRD para empresas en UE

. Acuerdo politico Las entidades de gran tamafio que
Todas las compaiiias de e ;
gran tamafio que cumplan provisional alcanzado por Las entidades ya sujetas a la deben reportar informes de Empresas con matrices
Compaiiias que ya estan dos ds los tres crilstios el Consejo y el actual directiva europea (NFRD, sostenibilidad y que no estaban no pertenecientes a la
sujetas a la NFRD (actual detaliados & eontinuacién: Parlamento Europeo por sus siglas en inglés) deberan sometidos a la actual directiva UE deberfan comenzar a
Directiva de la UE de > 250 trabajadores y/o ) sobre la propuesta empezar a recopilar datos de deberian comenzar a reunir datos en recopilar datos de 2028
Reporte de Informacién > 40N ‘de oitkne on de la CSRD 2024 para reportarlos en 2025 2025 para reportarlos en 2026 para reportar en 2029

No Financiera)

volumen de negocio y/o
> 20M de euros

LaCSRDafecta 0 24 o o8
acuatrogrupos
te companias

2026

Empresas con

compafias matrices no Enero
Pymes pertenecientes a la UE
cotizadas (excepto con un volumen de
microempresas) | T negocio conjunto en la UE

mayor a 150M de euros Primer conjunto de Segundo conjunto de estandares Pymes cotizadas excepto microempresas,
durante dos afnos estandares ESRS ESRS (incluyendo de sector o pequeiias e instituciones de crédito pequefias
consecutivos adoptados por la especificos) adoptados por la y no complejas y entidades de seguro cautivo

Comision Europea Comision Europea deberian comenzar a recopilar los datos de

2026 para reportarlo en 2027

*alboan Fuente: KPMG website

ONG JESUITA FUNDAZIOA



DIRECTIVA CSRD Y CS3D

DOBLE MATERIALIDAD

e

«u|=a]== Riesgo @

Oportunidad Entorno Social,

Empresa ~__ A o
Economico o

Medioambiental




Taxonomia ASG Union Europea. CAPEX, OPEX y

Adaptacion al Cambio Climatico
Mitigacion del Cambio Climatico

Facturacion

Contribucion sustanciala 2
de los 5 Objetivos

s

Uso sostenible y proteccion de los
recursos hidricos y marinos

Indicadores Transicion hacia una economia circular

de .
_ Prevenciony control de la
No causar perjuicio significativo en ninguno de desempeno contaminacion atmosférica
los Objetivos para avanza cada — —
uno de los Proteccion y recuperacion de la
- Objetivos ASG de biodiversidad y los ecosistemas

la taxonomia

Convenios Fundamentales OIT,
Diligencia debida en DD.HH. y empresa
y Directrices Anticorrupcion OCDE

LeAD

SOSTENIBILIDAD

Cumplir
- garantias
minimas




EFRAG: Continua desarrollando reglamentos de ESRS

Gestion de riesgos desastre

Soluciones basadas en naturaleza, Servicios
emergencia, prevencion inundaciones y proteccion
infraestructuras

Transporte:

Nuevo transporte y transito maritimo y aéreo,
componentes ferroviarios, bajas emisiones,
alternativas transicionales hasta 2025,
infraestructuras

Servicios:

Venta de bienes de segunda mano, preparacion para
la reutilizacion, recambios, mercados de segunda
mano

Acceso agua potable y saneamiento

Suministro agua potable,

Aguas residuales urbanas, , sistemas de drenaje sostenibles,
recuperacion fosforo de aguas residuales, gestion residuos, y
prevencion contaminacion

Construccion y reformas,

demolicion desmontaje, mantenimiento de carreteras y autovias,
uso de cemento en obra civil, medidas de eficiencia energética en
construcciony en reformas

Manufacturas:
Packaging plastico, equipos eléctricos y electronicos,
farmaceuticos, industria pesada ( transicional)

Energia:
Renovables, energia nuclear y gas ( sujetas a restricciones
especificas)

Forestal:
Deforestacion, conservaciony gestion de bosques, rehabilitacion
y restauracion




Nueva Directiva Diligencia Debida en Sostenibilidad
Corporativa CS3D: A Quién Afectara

- Empresas de la Union Europea (UE): aplicara a grandes empresas con mas de
1.000 personas trabajadoras y mas de 450 millones de facturacion anual y
aplicara de forma gradual:

« 2027: empresas con 5.000 personas trabajadoras y 1.500 millones de euros
« 2028: empresas con 3.000 personas trabajadoras y 900 millones de euros.
« 2029: empresas con 1.000 personas trabajadoras y 450 millones de euros.

- Empresas de terceros paises con actividades en la UE: sdlo se referira a su

facturacion. En 2027; afectara a las que facturen 1.500 millones de euros, en
2028; a las que tengan 900 y, en 2029; a las de 450.

- Pequenas y medianas empresas (pymes): no entran directamente en la
propuesta aunque se veran afectadas como parte de la cadena de suministro.

A I — D
|: %S
a ( SOSTENIBILIDAD
cooperacion - colabo

racion - comunidades sostenibles
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