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2024ko DATU OROKORRAK
DATOS GENERALES 2024

• 42 ekitaldi/actos

• 60 antolatzaile/entidades organizadoras

• 2.500 parte-hartzaile urtero/personas 

asistentes anualmente
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ZABALTZEN LAGUNDU GAITZAZU!
AYÚDANOS A DIFUNDIR

#SemanaEuropea24 / 
#EuropakoAstea24

www.euskalit.net/semana/programa.php

EKITALDIEN PROGRAMA OSOA / PROGRAMA COMPLETO DE 
ACTOS





EGITARAUA
Presentación de la jornada. La incorporación de los ODS en el sector privado empresarial a 
través de las Organizaciones Dinamizadoras de Clústeres (ODC).

Marco ODS, estrategia junto a Lehendakaritza y el Grupo de Trabajo Clústeres ODC, SPRI y 
EUSKALIT.

Sostenibilidad, agenda 2030 y competitividad de las organizaciones: situación a nivel de 
Euskadi e internacional.

Mesa redonda y casos prácticos de implementación los ODS en los Clústeres: experiencias y 
lecciones aprendidas.

Cierre y siguientes pasos.



MARCO ODS, ESTRATEGIA JUNTO A 
LEHENDAKARITZA Y EL GRUPO DE TRABAJO 

CLÚSTERES ODC, SPRI Y EUSKALIT



IMPULSO SIGNIFICATIVO de la Agenda 2030 y 
de los ODS en las empresas y organizaciones.

1. Desarrollo de un: Marco para la 
incorporación de los ODS en la 
gestión de empresas y 
organizaciones

• Sencillo

• Coherente

• Progresivo

• Transversal

• Gestionable

• Impulso autónomo o apoyo externo





PILOTOS 



https://www.2030agenda-prest.euskadi.eus/ 

Marco 
descargable

https://www.2030agenda-prest.euskadi.eus/










2. CLUB ODS – GESTIÓN AVANZADA

• Objetivo: Crear un grupo de personas con 
conocimientos en ODS y en gestión de 

organizaciones que ayude en el despliegue 
de este enfoque en sus propias 

organizaciones y les capacite también para 
poder apoyar a otras organizaciones y 

aprender de las mismas.

• Lanzamiento: 25 de mayo 2023

• Primer Reciclaje: 29 de octubre 2024

CLUB 
GESTIÓN 

AVANZADA



3. OTROS PROYECTOS VINCULADOS: 

 
 

 

 

 

 

+



4. ESQUEMA DE EVALUACIÓN Y RECONOCIMIENTO

Lanzamiento: Semana Europea, 16 de octubre



Autoevaluaciones

REQUISITOS ACCIONES

Autoevaluación en una plataforma 
web

Formato básico, lectura de cada apartado y un posicionamiento según los cuatro niveles de avance 
planteados. Conocería los elementos a contemplar y dispondría de una manera rápida de un primer 
perfil de avance.

Autónoma y libre para las 
organizaciones

Formato completo, incluiría, además, la identificación de las actividades que realiza la organización en 
esos ámbitos y que “respaldan” el nivel de avance identificado, pudiendo incorporar documentaciones, 
Plan de Acción que confeccione durante la autoevaluación y se consideren prioritarios por parte de la 
organización. 



Evaluaciones de Buenas prácticas

REQUISITOS ACCIONES

Primera etapa: La organización realiza 
una Autoevaluación (Formato 
completo) 

Segunda etapa: El Jurado revisará la Autoevaluación valorando que la organización disponga de 
un nivel de avance equilibrado en los Elementos del MIG-ODS. 

Y documento donde presenta la 
Buena Práctica (2 hojas con una 
estructura y resultados e impacto)

A continuación, valorará la Buena práctica (destacando puntos fuertes y áreas de mejora) teniendo 
en cuenta:
- La robustez de la Buena práctica: vinculación con la estrategia, ciclos de mejora, despliegue de la 
misma, etc.
- Los resultados y el impacto de la Buena práctica: alcance de la misma, resultados sobresalientes 
sostenidos, etc.



Contrastes

REQUISITOS ACCIONES

Primera parte: La organización realiza una 
Autoevaluación (Formato completo) 

Segunda parte: El Contraste. Reunión de una mañana entre el equipo de dirección de una 
organización (con la posibilidad de incorporar a otras personas) y el equipo de contraste (2-3 
personas del Club de Evaluación ODS). 

Y un documento con Información general 
sobre la organización (2 hojas)

Se pondrá en común la Autoevaluación, el nivel de avance y el Plan de Acción realizado 
previamente por la organización y se irán planteando preguntas y aportaciones que ayuden a 
clarificar y a ayudar a que la organización pueda priorizar las principales áreas para seguir 
avanzando, ver indicadores y contrastar experiencias con personas expertas e independientes.
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KONTZEPTU TEORIKOAK

• Contexto de Nuevo paradigma de generación de valor empresarial y motivaciones de 
integrar la sostenibilidad en los modelos empresariales.

• Alianzas multi actor propuestas por Lehendakaritza (4+1 ejes) para avanzar los ODS.

• Taxonomías, requerimientos normativos, ODS y Agenda 2030.

• Oportunidades en esa convergencia y Planes de acción de las ODCs en el impulso de los 
ODS.

• Alineamiento y compatibilidad de diferentes enfoques.

• Marco ODS.

• Club ODS.



KONTZEPTU PRAKTIKOAK

• Dinámica nº1: Acciones para avanzar como ODC - Alineación con los ODS.

• Dinámica nº2: Situación de las empresas del sector – Capilarizar los ODS.

• Dinámica nº3: Acciones para que las empresas de las ODC avancen - Pensar 
en clave ODS desde el inicio. Hacer labor extramuros con las políticas 
públicas.

• Dinámica nº4:  Acordar niveles de avance de las ODCs en el impulso de los 
ODS.



PRAKTIKA ONAK
Habic , Basque Food Cluster, Clúster Papel, Gaia…

KONTZEPTU PRAKTIKOAK

KONTZEPTU TEORIKOAK





las ODC

 
 

 

 

 

 

las empresas asociadas

CUESTIONARIOS SOBRE EL DESARROLLO 
DE LOS ODS EN…







En la propia ODC



En las empresas asociadas



 Nuevo paradigma empresarial
  Generación de valor en el cambio de era

Javier Cortés Fernández

 Sostenibilidad, agenda 2030 y competitividad de 
las organizaciones. 

Estado del arte, situación a nivel Euskadi , estatal y 
Europeo

Javier Cortés Fernández

Euskalit
24 de octubre de 2024



Ponente : Javier Cortés Fernández
Experto internacional de más de 20 años de experiencia en la Agenda de Desarrollo Humano Sostenible Internacional, especializado 

en la construcción de alianzas para la colaboración público privada  multi-actor en los procesos de localización de los ODS , los 

Acuerdos Climáticos y la movilización de Financiación para el Desarrollo de la Agenda 2030 en ciudades y territorios , así como en 

conectar procesos locales con agendas globales. 

Economista con estudios de doctorado en desarrollo sostenible, máster en Dirección de Fundaciones, ambos por la Universidad 

Autónoma de Madrid y en Cooperación para el Desarrollo Sostenible por el Instituto Universitario Ortega y Gasset.

Actualmente es Fundador y socio de la Cooperativa de Conocimiento para alianzas público privadas en ciudades y territorios para la 

Agenda 2030  Coop&Co y Fundador del programa de e-learning de Sostenibilidad Corporativa para formar plantillas de empresas y a 

sus cuerpos técnico-directivos LEAD Sostenibilidad.

Ha desempeñado cargos de responsabilidad en instituciones del sistema multilateral de desarrollo como Director de UN Global 

Compact para América Latina, Caribe y Norteamérica en Nueva York desde 2013 hasta 2019, Director de UN Global Compact 

Cities Programme para Localización de ODS con sede Melbourne y Madrid de 2019 a 2020, así como un amplio recorrido como 

economista asesor senior en desarrollo humano sostenible y sector privado en el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación 

apoyando en proyectos estratégicos desde 2005 a 2013,representando al Ministerio en grupos de trabajo de la OCDE  y de la UE y 

experiencia en departamento financiero de empresas como Telefónica o Grupo PRISA.

Ha sido ponente principal sobre desarrollo Sostenible y alianzas público privadas en Eventos Internacionales como el sector 

ministerial del Mobile World Congress Barcelona 2018, Foro de Desarrollo Sostenible de la Comisión Económica de Naciones 

Unidas para América Latina 2017, o en el Foro Empresarial de la Cumbre de la Nueva Agenda Urbana Habitat III en Quito 2016, y 

Foro Empresarial de COP 24 en Katowice 2018.

Docente en diversos másters como Universidad de Deusto, MIT para Chief Sustainability Officers CSO, ESCP Escuela Europea de 

Negocios o Tecnológica de Buenos Aires, además de co-autor de documentos como la Guía para la localización de la Agenda 2030 del 

Ministerio de derechos sociales y Agenda 2030 y FEMP ,Diciembre 2020, o artículos sobre desarrollo sostenible de artículos en 

publicaciones de prestigio como ¨No vivimos una era de cambios, sino un cambio de era¨.- Javier Cortés. Revista de Pensamiento e 

historia . Hermes , Sabino Arana Fundazioa. 2021 Abendua nº 70. ISFN 1578-0058, entre otros.
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AGENDA 2030 DE NACIONES UNIDAS:
Objetivos de Desarrollo Sostenible

2020-2030



Euskadi

El 95% de las empresas vascas lleva a cabo acciones relacionadas 
con los ODS

De acuerdo con el estudio sobre empresas y 
sostenibilidad del Pacto Mundial realizado a 130 
empresas vascas , integrado en una muestra de más de 
2.500 empresas españolas

El Estudio del Barómetro Europeo de los ODS 2024, realizado 
en alianza por 10 redes europeas del Pacto Mundial de la 
ONU, entre las que se encuentra la Red Española, tiene por 
objetivo medir el grado de integración de los ODS en las 
estrategias empresariales del sector privado europeo. Para 
ello, se ha contado la participación de 1.422 empresas.

https://www.pactomundial.org/biblioteca/contribucion-empresas-espanolas-agenda-2030-resultados-consulta-empresarial/
https://www.pactomundial.org/biblioteca/contribucion-empresas-espanolas-agenda-2030-resultados-consulta-empresarial/
https://www.pactomundial.org/biblioteca/sdg-private-sector-europe-stocktake-barometro-ods-empresas-europeas/


Algunas conclusiones del Estudio 

Según el estudio es reseñable el conocimiento de este marco por parte de las entidades de Euskadi. 
En concreto, un 91% señala conocer los ODS, situándose 6 puntos por encima de la media nacional – y, de ellas, un 50% lo hace en 
profundidad. Asimismo, el documento afirma que las compañías vascas han dado el paso del compromiso a la acción, pues un 95% 
realiza acciones en los ámbitos de los ODS, frente al 89% de las empresas del resto del país.

“Tanto a nivel de conocimiento como de implementación, las empresas vascas destacan en el panorama global, así como por vincular la 
sostenibilidad a sus modelos de negocio”.

En cuanto al trabajo en este marco, gran parte de las compañías vascas ven oportunidades en la apuesta por la sostenibilidad. De 
hecho, el documento expone que un 59% de las entidades consultadas en Euskadi afirma que la integración de la sostenibilidad y los 
ODS ha impactado de forma positiva en sus resultados económicos. Además, un 90% considera que existen ventajas competitivas en 
su implementación, frente al 49% y 79% de las empresas a nivel nacional, respectivamente.

https://www.pactomundial.org/noticia/sostenibilidad-la-unica-apuesta-por-el-futuro/


Algunas conclusiones del Barómetro

Según el barómetro presentado, el 96% de las empresas europeas está familiarizada con los ODS, el 69% tiene un conocimiento 
profundo y un 59% ya ha integrado estos objetivos en sus estrategias de desarrollo sostenible. Sin embargo, aún es necesario más 
compromiso empresarial.

El informe revela una creciente conciencia sobre los ODS y un avance notable en su integración, especialmente entre las grandes 
empresas, donde el 86% ya cuenta con una estrategia formal de sostenibilidad. Sin embargo, el estudio destaca una brecha 
significativa según el tamaño de las organizaciones. Solo el 41% de las microempresas han logrado integrar los ODS en su modelo de 
negocio, lo que subraya la urgencia de proporcionar más formación y apoyo en sostenibilidad empresarial a este sector.

Por otro lado, el estudio identifica dos tendencias que definen la integración de los ODS en las empresas de la región. 
• En primer lugar, la alineación de las empresas con las normativas europeas. En las compañías sujetas a la Directiva de Informes de 

Sostenibilidad Corporativa (CSRD), el 87% incluye compromisos explícitos con los ODS en sus informes. 
• En segundo lugar, se observa un aumento de la percepción de la sostenibilidad como un valor competitivo. Según los datos 

recogidos el 58% de las empresas reportan un impacto positivo en su rendimiento económico, y el 42% ven en la sostenibilidad una 
ventaja competitiva frente a sus competidores.

https://www.pactomundial.org/sostenibilidad-empresarial/
https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/directiva-ue-2022-2464-del-parlamento-europeo-y-del-consejo-de-14-de-diciembre-de-2022-por-lo-que-respecta-a-la-presentacion-de-informacion-sobre-sostenibilidad-por-parte-de-las-empresas/
https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/directiva-ue-2022-2464-del-parlamento-europeo-y-del-consejo-de-14-de-diciembre-de-2022-por-lo-que-respecta-a-la-presentacion-de-informacion-sobre-sostenibilidad-por-parte-de-las-empresas/


NUEVO PARADIGMA DE GENERACIÓN DE VALOR

Fuente: Post 2015 Business Engagement 
Architecture.Global Compact Lead consultations



TRANSFORMACIÓN DEL MODELO DE NEGOCIO EN LA 
NUEVA ERA: NUEVO PARADIGMA EMPRESARIAL

Para alinear el modelo de negocio con los Objetivos de 
desarrollo del contexto en el que opera y ser capaz de 
generar confianza es preciso que la empresa aborde 
una doble transformación

Intramuros a la empresa

Extramuros a la empresa

https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld


TRANSFORMACIÓN INTRAMUROS



Transformación intramuros :¿De qué estamos hablando?

TRANSFORMACIÓN DE 
PROCESOS 

TRANSFORMACIÓN 
CULTURAL

MODELO DE NEGOCIO 
SOSTENIBLE y CONFIABLE



TRANSFORMACIÓN INTRAMUROS: Algunos procesos clave para 
Cultura y Procesos

DESARROLLO DE 
TECNOLOGÍA
PRODUCTOS 
SOSTENIBLES

Ecodiseño
Análisis Ciclo Vida

Circularidad

Huella ambiental

Circularidad

Huella ambiental

Circularidad

Huella ambiental

Condiciones laborales
DDHH

Condiciones laborables

DDHH, Igualdad

OPERACIONES
PROCESO 

PRODUCTIVO

LOGÍSTICA INTERNA 
Y EXTERNA

COMPRAS Y CADENA 
DE SUMINISTRO

GESTIÓN DE 
RECURSOS 
HUMANOS

Transversal a toda la cadena de valor: Algunos procesos clave para Cultura y Procesos

GOBIERNO 
COPORATIVO

GESTIÓN DE 
PERSONAS Y 

EQUIPOS

Visión, Misión, 
Propósito, Valores
Códigos conducta, 
éticos, Coherencia, 

compliance, relación 
multiactor

Formación,
Entornos laborales 

motivadores,Liderazg
o, Innovación en 

Sostenbilidad



PLAN DE SOSTENBILIDAD.PASO 1: CONOCER EL BUSINESS CASE

Fuente: Post 2015 Business Engagement 
Architecture.Global Compact Lead consultations

ASG ó ESG

ODS



5 PASOS PARA LA ELABORACIÓN DE UN PLAN DE 
SOSTENIBILIDAD

1. CONOCER El  BUSINESS CASE DE LA SOSTENIBILIDAD : Los criterios ESG y  los ODS

2. DIAGNÓSTICAR  CULTURA CORPORATIVA Y PROCESOS : IMPACTOS , RIESGOS Y 
OPORTUNIDADES

3. ESTABLECER OBJETIVOS

4.INTEGRACIÓN

5.REPORTE Y 
COMUNICACIÓN

Fuente: SDG Compass.GRI ,UN Global Compact, WBCSD.



PLAN DE SOSTENIBILIDAD. PASO 2: DIAGNÓSTICO IMPACTOS, RIESGOS 
Y OPORTUNIDADES

Acciones en Procesos:

• Mapear la cadena de valor para identificar las 
áreas de impacto

• Seleccionar indicadores y recopilar data.

• Identificar riesgos y riesgos y oportunidades

Acciones en Cultura:

• Análisis de la cultura corporativa: Misión, visión, 
compliance, Códigos de conducta,  Ética, 
Transparencia , Gobierno  ¨G¨

Additional resource: Sustainable Development Goal Index & Dashboard, Country Profiles

http://sdgindex.org/download/

Fuente: SDG Compass.GRI ,UN Global Compact, WBCSD.

https://www.unglobalcompact.org/library/4281


Integración de ODS en cultura de gobierno 
corporativo



Integración de ODS en cultura de gobierno 
corporativo



Integración de ODS en cultura de gobierno 
corporativo. De abajo arriba

Solo alrededor de un 30% de las empresas vascas forma a su 
plantilla en sostenibilidad, a excepción de los directivos/as que, 
en ese caso, asciende a cerca del 40%. 

Este dato decrece considerablemente si nos centramos en el 
grupo de interés de proveedores, situándose en tan solo un 7%. 

40%

7%

Formación a grupos de interés en Europa

• Proveedores
• Plantillas de otras áreas o 

departamentos
• Platilla del área de 

sostenibilidad
• Mandos intermedios

• Personal de Dirección

• No se ha dado formación de 
este tipo



Análisis del nivel de integración de los ODS en 
procesos

Medición y monitoreo de contribución a los ODS



PLAN DE SOSTENIBILIDAD .PASO 3: ESTABLECER OBJETIVOS DE 
PROCESO ALINEADOS CON EL PROPOSITO Y LOS VALORES

Acciones:

CULTURA:

• Definir Propósito y Valores

• Anunciar el compromiso de la empresa 
alineado con los valores y el propósito

PROCESOS:

• Definir el alcance de los objetivos y 
establecer KPI

• Definir línea de base ,seleccionar el tipo de 
objetivo

• Establecer el nivel de ambición alineado con 
valores y propósito

Fuente: SDG Compass.GRI ,UN Global Compact, WBCSD.



ESTABLECIMIENTO DE PROPÓSITO, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD

INTEGRACION DE LOS ODS EN LAS ESTRATEGIAS DE LAS EMPRESAS EUROPEAS

Estrategias de sostenibilidad 
integrando los ODS
Íntegración de los ODS sin 
estrategia alguna
Estrategia de sostenibilidad que NO 
integra los ODS
NO hay estrategia de integración de 
los ODS



• Fijación de Objetivos de gestión cuantificables:
En este sentido, un 65% de las empresas de Euskadi (frente al 51% a nivel estatal), dispone de indicadores de desempeño para medir y 
evaluar su contribución a la sostenibilidad y, en base a estos, un 23% se han fijado objetivos públicos, medibles y con límite de tiempo en este 
ámbito. Aunque sigue siendo una cifra reducida, se puede observar que van ligeramente más allá en la medición y evaluación.

• El enfoque de género como el trabajo decente son claves para las empresas vascas. En concreto, un 69% de ellas lleva a cabo medidas 
para contribuir al trabajo de decente y crecimiento económico (ODS 8), mientras que el 68% fortalece la igualdad entre hombres y 
mujeres dentro de la organización (ODS 5). El trabajo en aspectos relativos a la producción y el consumo responsable (ODS 12) es 
también una prioridad para estas empresas, siendo señalado por el 64%, junto con las acciones enfocadas en industria, innovación e 
infraestructura (ODS 9) que, igualmente con un peso del 64%, es un rasgo distintivo de esta región en comparación con la media española 
(46%).

• Por otro lado, aunque coincide con la tendencia de las empresas españolas, es destacable, que siendo Euskadi una zona costera 
vinculada al mar, el ODS 14: Vida submarina, aparece como el menos trabajado, con solo un 8% de empresas.

• A pesar de tener un nivel de medición de la huella de carbono en los procesos superior con la media de la consulta, existe una brecha 
mayor entre esta medición y el establecimiento de compromisos de reducción de emisiones: en un 55% de los casos se mide, pero un 
45% tiene compromisos de reducción. 

• Otro rasgo muy distintivo es que se trabaja de forma más generalizada la economía circular. Así lo declara el 62% de las empresas, 
convirtiendo esta actividad en la cuarta más realizada (es la décima más común entre el global de las empresas consultadas).

ESTABLECIMIENTO DE PROPÓSITO, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD

https://www.pactomundial.org/ods/8-trabajo-decente-y-crecimiento-economico/
https://www.pactomundial.org/ods/5-igualdad-de-genero/
https://www.pactomundial.org/ods/12-produccion-y-consumo-responsables/
https://www.pactomundial.org/ods/9-industria-innovacion-e-infraestructura/
https://www.pactomundial.org/ods/9-industria-innovacion-e-infraestructura/
https://www.pactomundial.org/ods/14-vida-submarina/
https://www.pactomundial.org/noticia/como-reducir-la-huella-de-carbono-de-mi-empresa/
https://www.pactomundial.org/noticia/como-transformar-tu-empresa-con-el-modelo-circular/


PLAN DE SOSTENIBILIDAD.PASO 4: INTEGRACIÓN DE LA SOSTENIBILIDAD 

3 acciones

• 1. Ancle las metas de sostenibilidad 
dentro del negocio  u operación de la 
organización. Asigne un indicador 

• 2. Incruste la sostenibilidad a través 
de todas las funciones.Ese indicador
se utilizará como indicador de 
gestión.

• 3. Comprométase en alianzas, 
innovación con los equipos y otros
actores



Acciones y medidas para la integración efectiva de la sostenibilidad en la cadena de valor

• Las empresas que desarrollan productos y servicios relacionados con los 
ODS trabajan especialmente el Objetivo 12 de producción y consumo 
responsable (materiales reciclables, ecodiseño de productos…) y el 
Objetivo 13 de acción por el clima (soluciones para luchar contra el 
cambio climático, tecnología para reducir las emisiones de CO2…).

El marco de los ODS ha sido integrado en las 
actividades y procesos
Alianzas con otros actores para desarrollar 
proyectos para los ODS
Desarrollo de productos, servicios o 
innovaciones específicas para contribuir a los 
ODS

Proyectos de Acción Social alineados con los 
ODS

Variables viculadas a desempeño de 
sostenibilidad se han incorporado al sistema 
de retribuciones de la compañía

Acciones llevadas a cabo por empresas europeas



Euskadi: Medidas para la integración de la sostenibilidad



PLAN DE SOSTENBILIDAD.PASO 5: REPORTE Y COMUNICACIÓN

2 acciones:

• 1. Comunicación y proceso 
de reporte efectivos

• 2. Comunicación sobre 
desempeño en ODS



Reporte, Transparencia y Rendición de cuentas

De las empresas 
afectadas por la CSRD 
harán referencia a los 
ODS en sus reportes



Confianza tangibilizada en valor ante los grupos de 
interés

Disparadores 

e incentivos 

sociales y de 
mercado.

• Crecimiento de 

ingresos

• Productividad de 

los recursos

• Gestion de riesgos

• Impacto en 

competitividad 

agregada del 

territorio

Objetivos de 

Negocios a Largo 

Plazo

Se 

tangibiliza 

en :

• Inversores

 Finanzas sostenibles

• Cadenas de Valor

 Proveedores

 Clientes

 Internacionalización

• Administración Pública

 Compra Pública

 Acceso a inversion pública

 Acceso a programas de 

desarrollo

• Talento
• Licencia Social

• Consumidores

• Otros



Principales grupos de interés donde tangibilizar en valor 
la sostenibilidad



Principales grupos de interés donde tangibilizar en valor 
la sostenibilidad

Expectativas de los empleados

Atracción de talento

Inversores

Clientes

Proveedores

Cumplir con la legislación

Reforzar un enfoque proactivo de la sost.

Diferenciarse de competidores

Personal convencimiento de la Dirección

Participación en Redes Internacionales

Motivaciones detrás del compromiso por los ODS de las empresas europeas
Impacto de la integración de los ODS 
en los resultados económicos de las 
empresas



TRANSFORMACIÓN EXTRAMUROS

TERRITORIO

EUSKADI 2030



Integrándose en Planes Nacionales, Locales, y 
marcos regulatorios:  Pacto Verde Europeo

• Clima neutral en 2050. Fit for 55 
• Plan de Acción para financiación desarrollo 

sostenible:
• Inyección Financiación para el desarrollo :
• Fondos Next Generation : 750.000 millones euros
• Regulación para generación transparencia y confianza:
• Nueva Directiva de Reporte en sostenibilidad 

corporativa CSRD.
• Nueva Taxonomía Actividades Sostenibles: ESG 

(Medioambiental, Social, Gobernanza)
• Due Dilligence de DD.HH y Empresa



Tsunami regulatorio: Sostenibilidad ESG 

E S G
•Directiva (UE) 2024/825 del 
Parlamento Europeo y del 
Consejo de 28 de febrero de 
2024 en lo que respecta al 
empoderamiento de los 
consumidores para la transición 
ecológica mediante una mejor 
protección contra las prácticas 
desleales y mediante una mejor 
información (Directiva contra el 
Greenwashing o Greenwashing 
Directive)

•Taxonomía ambiental europea: 
Reglamento (UE) 2020/852 del 
Parlamento Europeo y del 
Consejo, de 18 de junio de 2020 
relativo al establecimiento de un 
marco para facilitar las 
inversiones sostenibles, y 
Reglamentos delegados 
posteriores

•Directiva del Parlamento 
Europeo y del Consejo relativa a 
la justificación y comunicación 
de alegaciones 
medioambientales explícitas 
(Directiva sobre alegaciones 
ecológicas)

Directiva (UE) 2022/5051 
del Parlamento Europeo 
y del Consejo ,CSDDD 
aprobada en abril 2024 
sobre diligencia debida 
en materia de derechos 
humanos y empresa

Directiva (UE) 2022/2381 
del Parlamento Europeo 
y del Consejo de 23 de 
noviembre de 2022 
relativa a un mejor 
equilibrio de género entre 
los administradores de 
las sociedades cotizadas 
y a medidas conexas

Directiva (UE) 2023/970 
del Parlamento Europeo 
y del Consejo de 10 de 
mayo de 2023 de 
igualdad de retribución 
entre hombres y mujeres 
a través de medidas de 
transparencia retributiva 
y mecanismos

Reporting :

Directiva (UE) 
2022/2464 del 
Parlamento 
Europeo y del 
Consejo de 14 
de diciembre 
de 2022 por lo 
que respecta a 
la 
presentación 
de información 
sobre 
sostenibilidad 
por parte de 
las empresas 
(CSRD)

• Real Decreto 333/2023, de 3 de mayo, por el que se modifica el Real Decreto 

1615/2009, de 26 de octubre, por el que se regula la concesión y utilización 

del distintivo «Igualdad en la Empresa»

• Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las 

personas trans y para la garantía de los derechos de las personas LGTBI

• Real Decreto 636/2022, de 26 de julio, por el que se regula el sello de 

inclusión social

• Ley Orgánica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantía integral de la 

libertad sexual

• Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no 

discriminación

• Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre 

mujeres y hombres

• Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de 

igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de 

mayo, sobre registro y depósito de convenios y acuerdos colectivos de 

trabajo

• Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantía 

de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el 

empleo y la ocupación

• Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba 

el texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con 

discapacidad y de su inclusión social

• Anteproyecto de Ley de protección de los derechos humanos, de la 

sostenibilidad y diligencia debida en las actividades empresariales 

transnacionales

• En desarrollo la Taxonomía social europea: Informe final sobre la 

Taxonomía Social

• Anteproyecto de la Ley de Familia

• Anteproyecto de Ley Orgánica de representación paritaria de mujeres y 

hombres en los órganos de decisión

• Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo el que se 

prohíben en el mercado de la Unión los productos realizados con trabajo 

forzoso

✓ Ley 11/2018, de 28 de 
diciembre en materia de 
información no financiera y 
diversidad

✓ Ley 2/2023 reguladora de la 
protección de las personas que 
informen sobre infracciones 
normativas y de lucha contra 
la corrupción

✓ Ley 9/2017, de 8 de 
noviembre, de contratos del 
sector público

✓ Código de buen gobierno de 
las sociedades cotizadas, de 
la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores (CNMV)

✓ Ley 31/2014 3 ded iciembre 
Reforma Ley de sociedades 
de capital para la mejora del 
gobierno corporativp; 
facultades indelegables del 
Consejo de Admón como la 
gestión de riesgos , etc.

✓ Ley Orgánica 10/1995 de 23 
de noviembre ( Reforma del 
código penal, que consagra la 
responsabilidad penal de las 
sociedades anónimas)

.

✓ Ley 7/2021, de 20 de mayo, 

de cambio climático y 

transición energética

✓ Real Decreto 1055/2022 

de envases y residuos de 

envases

✓ Ley 7/2022, de 8 de abril, 

de residuos y suelos 

contaminados para una 

economía circular

✓ Anteproyecto de Real 

Decreto que modifica el 

Real Decreto 163/2014, 

de 14 de marzo, por el 

que se crea el registro de 

huella de carbono, 

compensación y 

proyectos de absorción 

de dióxido de carbono

✓ Anteproyecto de Ley de 

prevención de las 

pérdidas y el desperdicio 

alimentario



Nueva Directiva CSRD para empresas en UE

Fuente: KPMG website



DIRECTIVA CSRD Y CS3D

DOBLE MATERIALIDAD

Empresa Entorno Social, 
Económico o 
Medioambiental 

Impacto
Riesgo
Oportunidad



Taxonomía ASG Unión Europea. CAPEX, OPEX y 
Facturación

Contribución sustancial a  2 
de los 5 Objetivos

No causar perjuicio significativo en ninguno de 
los Objetivos

Cumplir 
garantías 
mínimas 

Adaptación al Cambio Climático

Mitigación del Cambio Climático

Uso sostenible y protección de los 
recursos hídricos y marinos

Transición hacia una economía circular

Prevención y control de la 
contaminación atmosférica

Protección y recuperación de la 
biodiversidad y los ecosistemas
Convenios Fundamentales OIT, 

Diligencia debida en DD.HH. y empresa 
y Directrices Anticorrupción OCDE

Indicadores 
de 
desempeño 
para avanza cada 
uno de los 
Objetivos ASG de 
la taxonomía



Gestión de riesgos desastre
Soluciones basadas en naturaleza, Servicios 
emergencia, prevención inundaciones y protección 
infraestructuras

Acceso agua potable y saneamiento 
Suministro agua potable, 
Aguas residuales urbanas, , sistemas de drenaje sostenibles, 
recuperación fósforo de aguas residuales, gestión residuos, y 
prevención contaminación

Transporte:
Nuevo transporte y tránsito marítimo y aéreo, 
componentes ferroviarios, bajas emisiones, 
alternativas transicionales hasta 2025, 
infraestructuras

Servicios:
Venta de bienes de segunda mano, preparación para 
la reutilización, recambios, mercados de segunda 
mano

Construcción y reformas, 
demolición desmontaje, mantenimiento de carreteras y autovías, 
uso de cemento en obra civil, medidas de eficiencia energética en 
construcción y en reformas

Manufacturas:
Packaging plástico, equipos eléctricos y electrónicos, 
farmaceúticos, industria pesada ( transicional) 

Energía:
Renovables, energía nuclear y gas ( sujetas a restricciones 
específicas)

Forestal:
Deforestación, conservación y gestión de bosques, rehabilitación 
y restauración

EFRAG: Continúa desarrollando reglamentos de ESRS



Nueva Directiva Diligencia Debida en Sostenibilidad
Corporativa CS3D: A Quién Afectará

• Empresas de la Unión Europea (UE): aplicará a grandes empresas con más de 
1.000 personas trabajadoras y más de 450 millones de facturación anual y 
aplicará de forma gradual:

• 2027: empresas con 5.000 personas trabajadoras y 1.500 millones de euros

• 2028: empresas con 3.000 personas trabajadoras y 900 millones de euros.

• 2029: empresas con 1.000 personas trabajadoras y 450 millones de euros.

• Empresas de terceros países con actividades en la UE: sólo se referirá a su 
facturación. En 2027; afectará a las que facturen 1.500 millones de euros, en 
2028; a las que tengan 900 y, en 2029; a las de 450.

• Pequeñas y medianas empresas (pymes): no entran directamente en la 
propuesta aunque se verán afectadas como parte de la cadena de suministro.



SOLASALDIA:
MAHAI-
INGURUA
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